Bovbjerg Fyr

Position, indhold og kerneaktiviteter
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1. Situationen

Bovbjerg er et flot udflugtsmal. Bovbjerg er krydspunktet mellem to store akser — den
jyske vestkyst og israndslinien fra seneste istid. Landskabet er dramatisk,
historiemaettet og uspoleret.

Bovbjerg Fyr har siden 1877 veeret en bygning fuld af historier og drama. Det rgde fyr
trodser stadig vinden og vejret pa kanten.

Den 1. januar 2007 overtog Fonden Bovbjerg Fyr ejerskabet til fyret fra Lemvig
Kommune, der havde erhvervet det fra Farvandsveesenet. Det drives nu i et
samarbejde mellem Fonden og Statteforeningen for Bovbjerg Fyr og ledes af en
fuldtidsansat.

Fyret har en kreds af meget aktive og dedikerede frivillige, som bade leverer en
betydelig gratis arbejdsindsats og arbejder for den brede opbakning til Fyret.



40.000 mennesker besgger Bovbjerg Fyr hvert ar, hvilket genererer en
salgsomsaetning pa ca. 600.000 kroner (2008). Til sammenligning er der knap 1 mio.
overnatninger om aret indenfor en kareafstand pa 1 time fra Fyret.

Fyret er utidssvarende som besggssted — det udnytter ikke potentialet, hverken i
relation til fyrets placering, dets historie, lokalerne eller den omkringliggende natur.

2. Udfordringen

Bovbjerg Fyr skal gares til et fyrtarn, som ogsa lyser indad i landet. Fyret skal udvikles
som udflugtsmal og som lokalt samlingspunkt. Og gkonomien skal styrkes betydeligt,
sa Fyret i hgjere grad bliver i stand til at leve op til de hgje ambitioner for stedet.

Mere specifikt er der mindst fire udfordringer:

1. At finde ind til kernen af det potentiale, som Bovbjerg Fyr indeholder som
udflugtsmal og som lokalt samlingspunkt — og fa fyret positioneret klart og synligt.

2. At udvikle tilbuddene for de nuvaerende besggende, sa de bade far flere og
bedre oplevelser ud af besgget — og leverer en betydeligt sterre gennemsnitlig
omsaetning end i dag .

3. At tiltreekke flere besggende, sa man indenfor en overskuelig periode far
fordoblet det arlige antal besggende.

4. At fastholde de frivillige. Fordi de hjaelper med at traekke i det daglige. Men iseer
fordi de er forudseetningen for, at det kan lykkes at gare Bovbjerg Fyr til et lokalt
samlingspunkt.

3. Grundoplevelsen

Bovbjerg Fyr ligger ved kanten af Vesterhavet.

Her hvor vest holder op og havet begynder.

Her hvor det frugtbare landbrugsland stopper brat og ender naesten lodret i vandet.
Her hvor der er keempehimmel og en vid udsigt.

Her hersker vestenvinden. Men ogsa stilheden, nar vinden laegger sig.

Bovbjerg Fyr er et sted, der emmer af historier om menneskets kamp mod naturens
kreefter. Bare det, at Fyret star, som det gar — massivt og markant — er en
manifestation af historien i sig selv.

Det er den grundoplevelse, som Fyret leverer i dag. Det er den kerne, som traekker

40.000 turister til fyret hvert ar. Og det er kvaliteter, der kan udgere klangbund for
forskellige typer af oplevelser, iscenesaettelse og markedsfaring.

4. Positionering af Bovbjerg Fyr som udflugtsmal

Bovbjerg Fyr er NATURENS DRAMA. Et autentisk udflugtsmal i seerklasse, der byder
pa oplevelser og udfordringer ved verdens ende.

Hvad betyder det: Fyret er en segte oplevelse — ogsa helt uden formidling. Besggende
kan meerke, at stedet emmer af liv fra fortiden. Sadan er det allerede i dag. Men
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fyrbygningerne og deres omgivelser skal udvikles som udflugtsmal. Fyret skal i langt
hajere grad mgde moderne besggendes forventninger til et sted med speendende
oplevelser.

4.1. Sadan mgder vi de 4 udfordringer

Ambitionerne er hgje for Bovbjerg Fyr som attraktion og samlingspunkt. Opgaven
bestar i at finde de ingredienser og aktiviteter, som giver de bedste vilkar for
ambitionen at vokse i.

1)

Oplevelsesgkonomien handler om gkonomisk veerdiskabelse baseret pa
oplevelser, hvor oplevelsen i starre eller mindre grad indgar i produktet eller
serviceydelsen. Ved at dramatisere oplevelserne pa fyret skaber vi altsa bade
steerkere oplevelser hos gaesterne og grundlag for en raekke nye indtaegtskilder.
Begge dele har afgarende betydning for udviklingen af stedet:

o agte oplevelser danner basis for en styrket placering af fyret som
udflugtsmal

o steerkere gkonomi danner basis for flere medarbejdere og flere
aktiviteter.

Som udflugtsmal skaber vi et sted, som er fleksibelt i forhold til forskellige
besggendes forskellige behov og forventninger. Besgget kan nydes pa flere
mader:

o Basis: Entre til fyrtarnet.

o Nydelse: Ophold i cafeen og i haven. Kaffe, kage og sandwich er
basissortimentet. Skiftende kunstudstillinger, som seetter krydderi pa
oplevelsen.

o Aktivitet: En eller flere af de "oplevelsesruter”, som vi tiloyder. Mulighed for
vejledning og leje/keob af udstyr til turene, kab af mad og deltagelse i
arrangementer inde og ude.

De besggende, som allerede nu finder frem til Bovbjerg Fyr, er en meget
forskelligartet gruppe. Unge og gamle, livsnydere og aktivitetsjunkier,
barnefamilier og enlige, danske og udenlandske. Med de forskellige typer af tilbud
skaber vi plads til, at de alle kan fa en god oplevelse — enten samtidig eller opdelt
i fyrets saesoner.

Og endnu vigtigere: pa alle tre niveauer skaber vi grundlag for gget indtjening:
Basis: Nar vi far flere gaester til fyret ages den samlede entreindteegt naturligvis.
Nydelse: en café med et basalt udvalg af produkter med en god historie, behgver
ikke veere dyr. Til gengeeld vil mange af de besggende veelge at laegge en vigtig
meromsaetning her. Aktiviteter: den gkonomiske model skal udvikles. Der ligger et
indtjeningspotentiale jo mere udstyr og "drama” vi knytter til oplevelsesruterne.

Udviklingen af fyret tager afsaet i stedets natur og historiske betydning. Ved at
tilseette en moderne isceneseettelse, som isaer appellerer til de turister, som
allerede i dag besgger fyret, veelger vi den sikre evolution (at bygge pa
eksisterende styrker og ikke lave grundleeggende om pa fyrets identitet) som
udviklingsstrategi. 40.000 arlige gaester er faktisk en del. Hvis vi forestiller os, at
de pa sigt leverer en gennemsnitlig omsaetning pa 50 kr. og besggstallet stiger til
det dobbelte, svarer det til en omseetning pa 4 mio. kr. / ar.

3af8



4) Alle de frivillige, der arbejder for Bovbjerg Fyr og nzerer steerke falelser for det, vil
kunne blive ved med at kende stedet. NATURENS DRAMA er solidt plantet i
historien, i det lokale og i den betydning, som fyrtarnet har haft for egnen. Det
frivillige arbejde udger rygraden i det fyrtarn vi kender i dag. Og det er afgerende
at kunne fastholde de frivillige som et stort aktiv fremover.

5. Markedsfering af Bovbjerg Fyr

Fyret kan tilbyde mange forskellige typer af oplevelser og ydelser. Det kan styrke
forretningsgrundlaget og udvide aktivitetspaletten for forskellige typer af besggende.
Men det er veesentligt at vaere skarp, nar Fyret skal markedsferes og dermed skabe
sin profil.

Vi skal sta for noget bestemt. Vi skal stemme de besggendes forventninger til en
seerlig slags oplevelser. Vi skal sgrge for at levere varen, sa de besggende far indfriet
deres forventninger. Og dermed skal vi gore alle besggende til ambassadgrer for
Fyret, med lyst til at genforteelle grundoplevelsen til andre pa den samme — og enkle —
made.

Lykkes det, gar positionen/profilen os i stand til at opbygge et image for Fyret, som er
tydeligt og attraktivt hos malgruppen.

5.1. Kerne, profil og image

Markedsfaringen handler om at skabe en offentlig profil pa stedet. At kommunikere
bestemte budskaber. At sende et lgfte til de potentielle besggende om, hvad de kan
forvente af fa med hjem.

Ved selve besgget er der til gengeeld kontant afregning. Den fglelse som de
besggende gar hjem med, er vores image. Nar det lykkes, er der en hgj grad af
overensstemmelse mellem kerne, profil og image.

Position: NATURENS DRAMA

Motto: LIGE TIL KANTEN!

Image OPLEVELSER | SBRKLASSE

Kernen er vores interne redskab: den grundlzeggende historie og kerneveerdierne for
arbejdet og de oplevelser, fyret tilbyder. NATURENS DRAMA er det interne koncept
for maden vi far fortid og fremtid, natur og kultur til at spille sammen pa.
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Profilen er isceneseettelsen af fyret: maden vi markedsfgrer fyret pa. LIGE TIL
KANTEN! er vores motto eller Igfte til de besggende. Afheengig af medie, type af
arrangement og malgruppen, fortaeller vi om fyret, landskabet, maden, historien,
fremtiden, kunsten og kysten pa en udfordrende made — bade i &ndelig og fysisk
forstand.

Vi leegger op til en oplevelse, som rgrer publikum, som de ikke glemmer.

"Lige til kanten” indeholder de forskellige grader af drama, som udflugten indebeerer:
Man kan ga helt hen og meerke dramaet — eller man kan deltage aktivt i det. Og med
mottoet garanterer vi, at ingen vil tage hjem ubergrte af naturens drama.

"Lige til kanten” lover ogsa et sted, som er intimt og udfordrende for bade gaester og
veerter. Pa Bovbjerg Fyr mgder mennesker hinanden i et krydsfelt, hvor man bliver
beriget og maske endda far flyttet sine greenser.

Image er det som folk husker os for: OPLEVELSER i seerklasse. Det er den falelse og
den historie, som de besggende skal tage med hjem — og forteelle videre til andre. Vi
er allerede godt pa vej. Malet er, at mange flere kommer til at fa endnu staerkere
oplevelser end i dag.

6. Kerneaktiviteterne

6.1. Udflugten

Udflugten er vores mal. Udflugten varer blot én dag — dvs. vi henvender os til
mennesker, der har maksimalt to timers korsel til fyret fra deres hjem eller
sommerhus. Gaesterne skal pa 1-3 timer fa en oplevelse, der udfordrer og rarer dem.
Oplevelsen udspiller sig med skraenten, havet, himlen og fyrtarnet som de primaere
aktorer.

Oplevelsen er andelig: Gleeden ved at st midt i historien, midt i vejret, midt i naturen,
midt i horisonten — en uformidlet, segte oplevelse.

Oplevelsen gores sanselig: | fyrtdrnet kan man komme op og fa overblik, pa skraenten
kan man maerke naturens kraft, i fyrmesterboligen kan man fa mad og drikke.

Her vil vi tilbyde aktiviteter, der afpragver geesternes fysik. Der skal veere udfordrende
legeplads for barnene og sjove aktiviteter for de voksne, hvor de kan se, hvad de kan
og ter — og hvor de kan udnytte alle sanser. Det skal ikke blot veere musklerne, der
leverer den fysiske oplevelse; men grerne, gjnene, smagslogene og teeernes
falesans.

Oplevelsen dramatiseres: Selvom Fyret og stedet er en oplevelse i sig selv, er det
sveert for mange af de besggende selv at forlase hele oplevelsespotentialet. Derfor
tilbyder vi en raekke forlgb for geesterne — en raekke "quests” eller forskellige
oplevelsesruter i fyrets univers.

Oplevelsen tager afsaet i kysten, med udgangspunkt i den betydning som stedet og
fyret har haft for skibsfarten, kystsikringen osv. Men ogsa i kulturen i form af
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udstillinger og arrangementer. Det kalder vi NATURENS DRAMA som er rammen for
udviklingen af oplevelserne ved fyret.

6.2. Temaer i oplevelsesruterne og formidlingen pa fyret

Oplevelsesruter kan give de besggende mulighed for at opleve en reekke af de
dramaer, der knytter sig til fyrets og stedets historie. Falgende fire temaer bliver
omdrejningspunkt for den forste udvikling af ruter.

1. Strandinger og skibsforlis. Fortsatte ogsa efter at fyret var bygget. Ved hafde
B kan man ved lavvande se vraget af Capella (1903). Maske kan man opleve
datidens redningsudstyr, downloade podcasts med historien om kaptajner, de
overlevende og redningsmandskaberne. Legepladsen i haven minder os om
kampen pa en strandet skonnert osv.

2. Kystbeskyttelsens kamp mod vandets kraefter begyndte her. Historien veekker
folks nysgerrighed nede péa stranden og bliver uddybet pa fyret. Vi vil
anskueliggere, hvor langt kysten har flyttet sig, give eksempler pa forskellige
former for kystsikring, henlede opmaerksomheden pa den nutidige jorderosion,
bestige skraenten osv. Kort sagt: De besggende kan veere med i menneskets
kamp for at holde Fyrtarnet lodret pa skreenten.

3. lIsrandsliniens former, dramatik og perspektiv. Israndslinien er et vigtigt
element i det samlede danske landskabsbillede. Norske ledeblokke kan findes
pa stranden og genfindes i kvaderstenskirkernes mure. Man kan lede efter rav
og undersgge tungsand.

4. Jagten pa udsigten, pa motivet og pa perspektivet. Man kan ga i fodsporene
fra fortidens kunstnere og malere. Der kan laegges en "perspektivrute” hvor
man pa forskellige steder far treenet sine evner i at tegne forskellige typer af
motiver. Man kan lade sig inspirere af digtere og forfattere — og selv beskrive
Bovbjerg.

Fra starten kan oplevelsesruterne besta i en reekke opgave- og faktaark, sa de
besggende selv kan ga pa opdagelse. Over tid vil de blive gradvist mere udbygget.

Pointen er, at jo steerkere oplevelsesruterne bliver stottet med fysiske remedier og
stop pa ruterne ude i landskabet, jo steerkere en oplevelse vil de tilfare de besggende.

Det indebaerer to meget vigtige fordele for Fyret, nar det skal positioneres som fyrtarn
blandt omradets udflugtsmal:

« Der er gode historier og "eegte oplevelser” at forteelle om i
markedsfaringsmaterialet.

« Den oplevelse som de besggende fér, bliver steerkere og mere personlig. Det
skaber en mund-til-gre effekt. Det bliver "endnu mere sejt” for barnene og en
"endnu starre oplevelse” for de voksne at besgge Bovbjerg Fyr.

6.3. Arrangementer

Bovbjerg Fyr og hele Vestkysten har to markant forskellige seesoner: Sommerhalvaret
med turisme, mange gaester og stor omseetning indenfor turisme- og
oplevelseserhvervene.
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Om sommeren er arrangementerne sproglase: det kan veere musik, mad og friluftsliv.
Arrangementerne viser pa en meget tydelig made NATURENS DRAMA: musik pa
kanten giver en ekstra dimension, mad fra kanten er seerlig leekker, nar den spises pa
Bovbjerg og friluftslivet skal bringe gaesterne til kanten af, hvad de troede de turde og
kunne.

Vinterhalvaret har faerre gaester og en mindre synlig turisme. Her rykker vi sammen
indendgrs, og fokus er igen pa det naere . Det er den kvalificerede samtales tid. Vi
har haft succes med: "Fyr op” under aktuelle personer, "Bliv oplyst” om alverdens
emner, hgr om "livets fyrtarn” fra kunstnere og politikere. Fyret danner rum for
samtalen og formen og indholdet vil fortsat blive udviklet, s& vi kan henvende os bade
til den faste skare og til helt nye interesserede.

Arrangementerne skal ogséa vise os NATURENS DRAMA — og bringe os til kanten.
Cafeen menu understgtter saesonernes vekslen.

Malet med arrangementerne er tredobbelt:

« At samle og engagere stadig flere frivillige omkring arbejdet med fyret. Og
derigennem at give fyret en konstruktiv rolle i det sociale liv pa egnen.

« At tiltreekke flere typer af besggende til arrangementerne — meget gerne fra et
starre opland.

« At bidrage til at positionere Bovbjerg Fyr som et udflugtsmal og samlingspunkt,
som ud over store oplevelser, ogsa byder pa indhold og neerhed.

7. Malgrupper og sasoner

| sommerhalvaret er vores hovedmalgruppe turister, primaert danske og tyske
endagsturister, som kommer fra et opland pa ca. 100 km mod syd, nord og @st. | dette
omrade er der mellem 3 og 5 mio. overnatninger om aret.

De bor typisk i sommerhus 1-2 uger og tager pa ca. 2 udflugter om ugen. Fyret skal
derfor veere et sted, som man kombinere med en anden udflugt — eller med en tur til
stranden f.eks. hafde Q.

Vi behgver ikke at tage geester fra nogen, sa vidt vi kan vurdere, maske kan vi blot
gere udflugten sjovere ved at tilbyde fyret ogsd — sammen med f.eks.
Strandingsmuseet, Kystcenteret, Skaerum Mglle, Nr. Vosborg, Lystbaekgard, Lyngvig
Fyr, Lodberg Fyr, museerne i Struer, Holstebro og Lemvig og ikke mindst:
Klosterheden og Husby Klitplantage.

Om vinteren vil vi gerne placere Bovbjerg Fyr som et rummeligt mgdested; her er alle
typer af kompetencer velkomne og i den forbindelse er vores utraditionelle blandinger
af oplevelser en fordel: folk kan ikke helt vide, om vi ikke ogsa er deres klubhus. Vi
skal lave arrangementer, der henvender sig bredt til neeromradet (50 km opland). Vi
skal saledes hele tiden udvide vores kreds med nye typer af mennesker, der far
gleede af at komme péa fyret til arrangementer, og nar der ingen er.
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Mal:

1. Flere turister fra starre opland (fra 40.000 til 100.000 arlige besggende)

2. Flere yngre og flere familier blandt besggende (isceneseettelse af oplevelser)

3. Starre omsaetning pr. besggende (fra 10 — 50 kroner i gennemsnit)

4. Flere typer af lokale netvaerk bruger fyret i vinterhalvar (fra “kulturhus” til "fyrtarn”).

Langsigtede malgrupper:

Erhvervslivet: Bovbjerg Fyr som sted for visionskonferencer, mgder pa tvaers mellem
producenter og kundegrupper f.eks., fyrtdrnene som arrangerer af
synkronkonferencer omkring Nordsgen.

Forskningsverdenen: Bovbjerg Fyr er allerede et fremragende sted at formidle
forskning. Og vi gar det. Men forskningsverdenen skal med tiden selv opdage, at her
er et fantastisk rum for formidling, sa de — ligesom f.eks. kulturpersonlighederne —
selv melder sig pa banen med bud pa arrangementer.

Langsigtet mal:

Bovbjerg Fyr bliver et intimt og udfordrende sted for forskningsformidling og
produktudvikling. Et sted, hvor producenterne kan mgde kunderne og nyeste viden i
kvalificerede forlgb, hvor der rent faktisk opstar en samtale. Dette kan evt. pa langt
sigt realiseres i samarbejde med andre fyrtarne i Europa.

maj 2009
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